AW | AMEXCAP’

ESTATUTOS SOCIALES DE ASOCIACION MEXICANA DE CAPITAL PRIVADO, ASOCIACION
CIVIL

Articuld Primero.- Denominacion. La asoeiacidon se denominard $Asociacién Mexicana de Capital Privado”,
denominacjon que ird seguida de las palabras Asociacion Civil o su abreviatura “A.C.” La Asociacion también podra
ser referida por su acronimo “AMEXCAP”.

Articulo Segundo. - Nacionalidad La nacionalidad«de la Asociacion es mexicana, sea cual fuere la nacionalidad de
sus Asociados, los cuales desde su ingreso convienen que todo extranjero que en el acto de la constitucion o en
cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la Asociacion, se considerara por ese simple
hecho como mexicano respecto de unoy otra y se entendera que conviene por ese simple hecho en no invocar la
proteccion de su gobierno, bajo la pena, én caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion en
benefiCio dela Nacion.Mexicana.

Articulo Tercero Naturaleza La Asociacion se rige por las disposiciones aplicables del Cédigo Civil para el
Distrito Federalk y no tiene caracter preponderantemente economico ni per5|gue en forma alguna fines de lucro.

¢ Artlculo Cuarto.- Objeto La Asociacion tendra por objeto:
a) Representar, promover y defender los intereses generales de la industria de capital privado y capital emprendedor,
como actividades generalesde la economia nacional, asi como revelar su importancia como actividad fundamental
para el desarrollo econdémico de México.
b) Ser érgano de consultay de colaboracién de los tres niveles de goblerno para el disefio, divulgacién y ejecucion
de las politicas, programas e instrumentos parael fomento dela actividad econémicanacional. \
c) Colaborar con entidades gubernamentales que asi lo requieran para servir a los intereses de sus miemhros.
d) Crear un entorno que fomente las condiciones necesarias para la inversion, asi como obtener apoyos para el sector.
e) Actuar como mediadoras, arbitros y peritos, nacional & internacionalmente, respecto de los actos relacionados con
las actividades de la industria de capital privado y capital emprendedor en términos de la legislacion aplicable y la
normatividad que para tal efecto e derive de la Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones.
f) Colaborar con el Servicio de Administracion Tributaria emitiendo opinion respecto de los sectores que deben
integrar el Padron de Sectores Especificos y proporcionar a solicitud de dicho 6rgano la |nformaC|on estadistica que
requiera para la incerporacion de contribuyenteS a dicho padron.

g) Colaborar con ASOCIaCIones homélogas, asi como con las Embajadas para crear vmculos en beneficio de los
miembros.
h) Prestar los serviciQs que determrinen sus estatutos en beneficio de sus aflllados dentro de los nlveles de calidad que
se determinen conjuntamente con su confederacion.
i) Participar con el gobierno-en el disefio y divulgacion de las estrategias de desarrollo socioeconémico.

j) Promover, orientar e impartir capacitacion sobrelarealizacion de toda clase de tramites administrativos obligatorios
ante doda clase de autoridades administrativas con las que se pueda tener injerencia por virtud de la actividad
empresarial y comercial que desempefan sus afiliados, con ta finalidad de génerar una “cultura social de
responsabilidad y observaneia de la'legislacion que regula sus actividades como sectér prodeactivo.
k) Defender los intereses particulares de los Asociados a solicitud expresa de éstas.
[) Fomentar y desarrollar la industria de fondos de inversién de capital privadoy fondos de capital emprendedor, asi
como la participacion de la comunidad inversionista €n los mismos actuar como organizacion gremial y representar
los intereses del sector del capital privado y de sus asociados.
m) Actuar como organismo autorregulado o autorregulatorio de sus miembros coadyuvando al desarrollo ordenado
de los sectores de fondosde inversion gn capital privado y fondos de inversion en capital emprendedor, mediante el
establecimiento de un marco autorregulatorio.
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n) Promover, fomentar y atraer la inversion al pais.

0) Representar los intereses generales de sus Asociados.

p) Crear 6rganos de consultay preparar, personal, técnica, administrativa, economica, financiera, publicitaria y
comercialmente, en relacion con las actividades proplas de_los fondos de inversion de capital privado y fondos de
inversion de capital emprendedor.

q) Organizar el intercambio sistematico de |deas y de informacion entre sus miembros, asi como actuar como
representante gremial e interlocutor ante autoridades, prensa, espeC|aI|stas en diversas materias relacionadas con el
capital privado y lacomunidad inversionistaen fondos de inversion de capltal privadoy fondosde inversion de capital
emprendedor.

r) Proveer un foro parael esclarecimiento, andlisis, conOC|m|ento y debate de las

principales cuestiones relativas a 4os fondos de inversjon de capltal prlvadoy a los fondos de inversion de capital
emprendedor.

s) La organlzacmn promociony desarrollo de toda clase de foros, seminarios, conferencias, cursos, actos y eventos
para el mejor desempefio del objeto de la Asociacion y eSpecialmente para el desarrollo profesional, educativo y
personal de sus Asociados y para el intercambio de ideas.

t) El asesoramiento de sus Asociados y la prestacmn de apoyo a estos para el mejor desempefio del objeto de la
Asociacion.

. u) La promocion, apoyo ayuda publicaciony desarrollo, de enunC|at|vay no limitativamente, libros, manuales,
revistas, directorios e instructivo con tematica en asuntos derivados del objeto de la Asociacion.

v) Adquirir por cualquier titulo, tomar en arrendamiento con o sin promesa de venta o arrendamiento financiero, los
bienes muebles o inmuebles, equipo y suministros que fueren necesarigs o convenientes para la reallzaC|on de los
objetos sociales de la Asociacién.,

w) Invertir temporalmente sus recursos o reservas en todo tipo de instrumentos bancarios o en cedulas bonos, valores
0 acciones cotizadas en el mercado de valores; y en general la celebracién y EJECUCIOH de toda clase de actos,
operaciones, contratos y convenios, conducentes, necesarlos 0 convenientes, para el mejor desempefio del objeto de
la Asociaciény la buena marcha de ésta.

Articulo Quinto.- Duracién. La duracién de la Asociacién es ilimitada.

Articulo Sexto.- Domicilio. La Asqciacion tiene su domicilio en México, Distrito Federal, Estados Unidos
Mexicanos, pudlendo establecertoda clase de sticursales y dependencias en cualquier parte del territorio nacional y
el extranjero.

Articulo Séptimo - Patrimonio.“El patrimonio de la Asociacién podré estar integradogpor (i) contribuciones al
momento de fundarse de la Asociacion. (ii) euotas pagadas perlodlcamente (iii) donativos, en caso de recibir la
autorizacion correspondientes y excedentes, que no podran repartirse entre los Asociados.

7.1.-sContribuciones. Las contribuciones en dinero o en especie que se realicen al fundarse la Aseciacion seran
consideradas “contribuciones”. Posteriormente a la fundacionsolamente los’Socios fundadoresy los personas fisicas
o morales admitidas por lasAsamblea de los Asociacidon o por el Consejo Directivd como®*“Asociacion” (también
referidos como “Socios”). Podrian realizar contribuciones. Las contribuciones que la Asociacion reciba de parte de
sus socios podran ser en formade efectivo, servicio, bienes mueblese inmuebles (tanto en propiedad como en uso) o
mixtas. Las contribuciones realizadas por los Socios o Asociados computaran para efecto de la integracion del

patrimonio de la Asociacién en la forma establecida por la resolucién respectiva de la Asamblea de Asociados. N

7.2.- Cuotas. Serdn consideradas “cuqtas” aquellas cantidades pagadas en forma periddica a la Asociacion por sus
Asociadoso bien porsus Afiliados (segun dicho término se encuentra definidoen los presentes estatutos) para efectos
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de cubrir los gastos regulares de naturaleza operativa y administrativa de la Asociacion. Las cuotas no computaran
para efectos de la integracion del patrimonio Asociacion. Los Afiliados podran exigir a la Asociacion, a cambio del
pago de sus cuotas, los comprobantes fiscales respectivos. Las cuotas a cargo de la de los Asociados y Afiliados sean
estable¢idos por la Asamblea de Asociados o porel Conseja Directivos

7.3.- Donativos. En caso de que la asociacion se encuentraautorizada para recibir donativos deducibles de impuestos,
el patrimonio de la misma podra incluir los donativos referidos, ya sea que estossean realizado por cualquier Socio,
Afiliado o tercero en sy calidad de donante. Los donativos no computaron paraefectosde laintegracion del patrimonio
de la Asociacion. Los donantes podran exigir a la Asociacion, a camblo del pago de sus donativos, los comprobantes
fiscales respectivos. /

7.4.- Excedentes. El patrimonio de la.Asociacion incluira cualesquiera excedentes que genere la operacion de la
misma. Durante lavidade la Asociacion, no pueden repartirse excedentes entre los sociosy alin en caso de liquidacion
de la-misma, tales cantidades deben aplicarse a otra Asociacion o fundacién de objeto’similar a la Asociacién. Los
excedentes podran sumarse al patrimonio de la Asociacion previa resolucion de la Asamblea de Asociados o del
Consejo Directivo.

. CAPITULO SEGUNDO: PATRIMONIO Y ASOCIADOS’
Articulo Octavo.- Patrimonio

8.1.- Naturaleza de las Contribuciones. Las contribuciones que cada Socio o Asociado realizan a favor del
patrimonio de la as Asociacion no puedan estar representadas por titulos negociables o documentos de ninguna
naturaleza. '

8.2.- Registro. La Asociacion llevara undibro de registro de Asociados, en el cual se inscribiran el nombre y el
domicilio de cada unp de los Socios conindicacion de sus contribuciones. Este libro estaraal cuidado del Secretario
del Consejo Directivo, quien respondera de su eXIstenC|a y de la exactitud'de los datos en el contenido.

8.3.-Saneamiento. Cada socio estara obligado al saneamiento para el caso de eviccion respecto de los dineros o
propiedades que aporte a la as Asociacion com@ corresponde a todo errajenante, asi.corgo a indemnizar a esta tltima
por los defectos de la €osa aportada en la misma manera que lo esta el vendedor respecto del comprador; Méas si lo
que prometié fue el aprovechamiento de bienes determinados, respondera por ellos segtin los pr|n0|plos querigen las
obligaciones entre elarrendador yel arrendatarlo

Articulo Noveno. - Variaciones enel Patrimonio

9.1.-Contribuciones Posteriores o Suplementarias. Los Socios podrén realizar contribuciones adicionales para
aumentar el patrimonio de la Asomamon mediante previa resolucion de la Asamblea de Asomados

9.2.- Reembolso de Contrlbuuones No pueden realizarse reducciones deI patrimonio de la Asomamon con el
propésito de rembolsar lascontribuciones de los Socios.

9.3.- Separacion o Exclusion de los Socios: pérdida de excedentes y contribuciones. Los asociados que ©
voluntariamente se separen de la Asociacion o que fueron excluidos, perderan todo derecho sobre el patrimonio de la
Asociacion, incluyendo los excedentesde la Asociacion y*su respectivas contribuciones.
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9.4.- Derecho de Separacion. Los socios de la Asociacion tendran el derecho de separarse de ella, previo aviso dado
con dos meses de anticipacion.

Articul® Décimo.- De los Socios o Asociados

10.1.~Calidad de Socio. Son Socios 0‘Asociados los fundadores'de la Asociacion y las personas fisicas, morales, que
en el futuro-sean admitidas como tales por la Asamblea de Asomados Yy, en caso-de que asi lo permitan los presentes
estatutos, por el Consejo Directivo.

10.2.- Derechos Patrimoniales. Los socios tendran, sélo en et caso de disolverse la Asociacion, el derecho a recibir
su parte alicuota del patrimonio de la Asociacion. Los Socios podran asimismo tener derecho al uso o disfrute de los
bienes o servicios que sean determinadospor la Asamblea de Asociados,

10.3.- Derechos Administrativos o Corporativos. Los Asociados tendran el derecho a2 (i) participar en la asambleas
con el derecho devoz y«voto (siendo todos los votos iguales y teniendo cada socio derecho a un voto); (ii) vigilar o
inspeccionar los libros de contabilidad y demas papeles de la Asociacion para verificar el correcto manejo de los
fondos asi como el desting,de las contribucionesy cuotas; (iii) retirarse de la Asociacion, entérminos de lo dispuesto
. en la clausula 9.4 (nueve punto cuatro) de los presentes estatutos; y (iv) presentar candidatos, Asociados o Afiliados
para que ingresen a la Asociacion:

10.4.- Obligaciones. Los Asociados y los Afiliados estan obligados al pago de las contribuciones y/o cuotas asi como
cualesquiera otras prestacionesaccesorias que establezca la Asamblea de Asociados o el Consejo Directivo; (i) a no
actuar en contra de los fines de la Asociacion; (ii) a responder hasta el monto de sus contribuciones por las pérdidas
de la Asociacion; (iii) desempefiar los cargos en el Consejo Directivo o cualesquiera comités para los cuales sean
nombrados; (iv) cumplir con las comisiones que sedes encomienden por la Asamblea de Asociados o por el Consejo
Directivo; y (v) arealizar® abstenerse de realizar cualquaier otro acto sefialados en estos estatutos, las disposiciones
reglamentarias de la Asociacion y resoluciones del Consejo Directivo o Asamblea de Asociados.

10.5.- Firma_ Social. Ningln socio podra usar la firma social de forma independiente, ni en asuntos que no se
encuentren relacionados directamente con la Asociacion.

10.6.- Deber de Lealtad. Todo Socio debe, en sus relaciones con los demas socios, comportarse de modo que exija
la cooperacion y la confianza reciproca, y abstenerse de todo acto que pueda perjudicar a los otros Socios o los
intereses de la Asociacion. Los So<:|os no podran incurrir en actos que ocasmnen ala Asomamon dafios o perjuicios
de cualquier tipo. , .

10.7.- Uso de los Bienes,de la Asociacion. Ninglin Socio podra servirse de las cosas pertenecientes a la Asociacion
si noes paracumplimiento del objetosocial. Ningtin Socio puede, incluyendo sin limitacion, disponer, utilizar, prestar,
aprovechar, explotar, arrendar, otorgar en usufructo, reservar en la posicion exclusiva'de mejorar,"innovar sobre o de
cualquier forma usar los bienes pertenecientes a la Asociacidn ni de disfrutar de sus productos sin autorizacion de la
Asamblea de Asociacion o el Consejo Directivo.

10.8.- Ingresos. Todos los ingresos<que obtenga la ASociacion por la realizacion de su objeto seran de esta ultima 'y

seran aplicados conforme lo estipule la Asamblea de Asociados o Consejo Directivo mediante resolucién o bien, ©
conforme a lo dispuesto en los presentes estatutos sociales. De esta clausula quedan excluidos expresamente
cualesquiera ingresos que los socios pueden percibir por diversas actividades o trabajos relacionados con sus propios
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objetos sociales, profesionales independientes, actividades laborales o cualesquier otro similar fuera del &mbito de
esta Asocjacion y cualquier otro acto que por su naturaleza no esté relacionado con la misma.

10.9.- Afiliados. Seran Afiliados de la Asociacion las personas fisicas 0 morales que hayan sido admitidas en tal
caracter por la Asamblea de Asociados o el Consejo Directivo. Los Afiliados de la Asociacion no participaran en el
patrimonio de la Asociacion. Los Afiliados no tendran derecho’de voz ni voto en los asuntos de la Asociacion, ni
sobre los bienes o derechos de la misma. Los Afiliados podran acudir a las reuniones de la Asamblea de Asociados o
del Consejo'Directivo_solo mediante previainvitacion del 6rgano correspondiente. Seran aplicables a los Afiliados de
la Asociacion segun corresponda, los articulos 10. 4 (diez punto cuatro)? 10.5 (diez punto cinco). 10.6 (diez punto
seis).10. 7. (diez puntossiete) y 10.8 (diez punto ocho) de los presentes estatutos sociales.

10.10.- Sesion de Derechos. Los derechos de los Somos de la Asociacion son intransferibles, atin por sucesion
heredltarla -

10.11.- Gravémenes sobre Derechos. Ningtin Socio podra gravar o dar en garantia de cualquier tipo de sus derechos
en la Asociacion.

. 10.12.- Transmisiones Invalidas. Cualquier transmision de derechos en la Asociacion (incluyendo, en forma
enunciativa mas no limitativa, cualquier ventas o cesion, creacion de gravamen, afectacion en fideicomiso ya sea de
voto o de otra clase o disposicion de cualquier otra naturaleza, ya sea directa o indirectamente, aln a titulo gratuito
que sea llevado acabo contradictoriamente a lo dispuesto en estos estatutos sociales no tendran efectos para la
Asociacién y sus socios, y la Asociacion se abstendra de registrar dichas operaciones en su librosde registro de
Asociados.

10.13.- Representantes. Las personas fisicas o0 morales ya sean Asociados o Afiliados de la Asociacion podran
designara una o mas pers@nas fisicas o morales que parti€ipeen su representacion en las actividades de la Asociacion.

10.14.- Licencia. El Consejo Diréctivo o la Asamblea de.Asociados podra conceder licencia, por plazo determinado
0 mdetermlnado para aquellos Asociados y Afiliados que lo soliciten. La licencia implica la suspension de los
derechos y obligaciones del Asociado, 0 Aflllado suspendidos respecto de la Asociaciony, al termlno de la misma,
seran restablecidos: Ios mismos. ¢ o

10.15.- Exclusidn. Los Socios no pueden ser excluidos de la Asociacion si no por causas previstas expresamente en
los estatutos y cuya existenciaverifique o constade la Asambleade Asociados, a su propio juicio. La exclusion de la
Asociacion hace perder a Asociado excluide todo derecho al haber Social. Podran ser motivo de exclusion las
siguientes: (i) actuar en contravencion de los estatutos de la Asociacion: (i) actitudes o conductas que atenten a juicio
de la Asamblea de Asociados y/o el Consejo Directivo, tanto en lo social cemo en lo ético, los principios y’objetivos
de lasAsociacion; y (iii) tener deudas acumuladas con la Asociacion por un minimo de dos perlodos anuales (ya sean
contribuciones, cuotas o cualqmer otro tipo de aportacion).

Los Socios o Asociados que voluntariamente se separen, 0 que sean exclwdos perderan todo derecho sobre el haber
social.

Articulo Décimo Primero.- Asambleas de Asociados
11.1.- Autoridad de la Asamblea. La Asamblea de Asociados es el 6rgano supremo de la Asociacion.
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11.2.- Derecho de Voto y Restricciones. Cadauno de los Asociados tendraderecho a un solo voto en las Asambleas
de Asociados, sin importar el monto de las contribuciones efectuadas. Todos los votos serén iguales en valor. Los
Asociados no podran votar las decisiones en que se encuentren directamente interesados €l, su cényuge, sus
ascendientes, descendientes, o parientes colaterales dentro del sequndagrado.

11.3.-Lugar. Regularidad. Las Asarhbleas de Asociados se réuniran en el domicilio social de la Asociacién. Se
deberéa celebrar una Asamblea de Asociados cuando-menos unavez al aflo y cuando sea convocada en términos del
articulo siguiente. -

11.4.- Convocatorias. Las Asambleas de Asociados podran ser convocadas por el Presidente del Consejo Directivo,
el Director General de la Asociacién, la mayoria de los,miembros del Conseje Directivo o bien, por la mayoria de los
Asociados. Las convocatorias para las Asambleas de Asociados se deberan hacer con una anticipacion minima de 15
(quincé) dias naturales a su celebracion tratdindose de primera convocatoria y de 5 (cinco) dias naturales para las
posteriores convocatorias. Las convocatorias podran hécerse via mensajeria, corteo electrénico o fax. Las
convocatorias para las Asambleas de Asociados deberan contener el lugar, dia, hora y orden del dia de la reunion
respectiva.

. 11.5.- Competencia de la Asamblea de Asociados. La Asamblea de Asociados solamente tendra competencia para
conocerde los asuntos listados en laorden del dia. Solo la Asamblea de Asociados estara facultada para resolver sobre
los siguientes asuntos: (i) la disolucidn anticipada de la Asociacion o prorroga por mas tiempo del fijado en los
estatutos; (ii) el nombramiento y revocacion de los miembros del Consejo Directivo y/o del Director General (salvo
lo dispuesto expresamente en estos estatutos); y (iii) los demas asuntos que le encomienden los estatutos o que le
correspondan exclusivamente conforme a derecho.

11.6.- Quorum de Asistencia y Votacion en las Asambleas de Asociados. Para que se considere legalmente
constituida la Asamblea de Asociados en primera convocatoria, se requerira de laasistencia de cuando menos la mitad
de los Asociadosy, tratandose de ulteriores convacatorias, se considerara Iegalmente constituida con_los Socios que
asistan. Las decisiones de la Asamblea de Asomados seran tomadas por mayoria de votos de los Asociados presentes.

11.7.- Subsistencia de Quorum. El qUérum establecido para las Asambleas de Asociados en priméra convocatoria
debera subsistir durante todo el tiempo que dure la reunion respectiva.

11.8.- Resoluciones.Fuera de Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de la Asamblea de” Asociados, por
unanimidad de todos ellos, tendran la mismawalidez.que si hubieren sido adoptadas en asamblea, siempre que las
resoluciones correspondientes se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita debera
ser entregado al Directar General 0 bien al Presidente o Secretario del Gonsejo Directivo, quien transcribira las
resoluciones respectivas en el Libro de Asambleas de Asociados, indicando que dlchas resolucnones fueron adoptadas
fuera de asambleade conformldad con lo previsto en el presente parrafo.

11.9.- Declaracion de Valldez Antes de declarar validamente instalada una Asamblea de Asomados ¢l Director
General o Presidente del Consejo Directivo debera comprobar la existencia de la convocatoria y cerciorarse de que se
ha reunido el quérum solicitado paratal efecto.

11.10.- Libro de Asambleas de Asociados. De cada sesién de Asamblea de Asociados, se levantara un acta que
debera contener la fecha, hora y lugar de la reunion, asi como los nombres de los asistentes y que, ademas, debera dar
cuenta del desarrollo de la reunién y de las resoluciones que se tomen. Dichas actas deberan ser firmadas por el
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Presidente de la asamblearespectiva. El Director General, Presidente o Secretario del Consejo Directivo deberallevar
un Libro de Asambleas de Asociados que‘retna las actas de las Asambleas de Asociados, mismo que debera estar
firmado por el Presidente o, en su caso, el Secretario del Consejo Directivo. Los documentos que justifiquen que las
convocatorias se hicieron en los términos que prescriben estos estatutes deberan transcribirse literalmente en el acta
y deberan ser conjuntamente archlvados y resguardados

11.11.- Adm|5|on a las Asambleas de Asociados. Seran admitidos a la Asamblea de Asociados los Asociados que
aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Asociados de la Asociacion cuando menos un dia antes de la fecha en
que se celebre la asamblea respectiva o, en su defecto, que acredlten su Calidad de Socios por cualquier otro medio
legal.

11.12.- Presidencia de las Asambleas. Las Asambleas de Asociados serdn presididas por el Presidente del Consejo
Directivo y, a falta de este por la persona que sea designada en la asamblea respectiva. Actuara como secre tario el
Secretario del Consejo Directivo o la personaque sea desighadaen la asamblea respectiva.

11.13.- Actas. De cada Asamblea de Asociados se levantardun acta, Iacuélseréfirmadaporelpresidenteysecretario
delamismay por aquellos Asociados presentes o representados que désearen hacerlo, asi como una lista de asistencia
. que se anexara al expediente del acta respectiva, la cual debera ser firmada por los Asociados presentes o
representados. Aquellas actas de 1a Asamblea de Asociados mediante las cuales sean nombrados o revocados los
miembros del Consejo Direttivo, el Presidente o Secretario del Consejo Directivo asi como aquellas actas mediante
las cuales se otorguen o revoquen poderes, deberan ser protocolizadas ante notario publico.

CAPITULO TERCERO: ADMINISTRACION.

Articulo Décimo Segundo. Del Consejo Directivo. y Director General.

12.1.- Administracign. La direccion y manejo de todos los asuntos, bienes e intereses de la Asociacion estaran
encomendados a un Director General y/o un Consejo Directivo, segun lo determine la Asamblea de Asociados.

12.2.- Nombramiento del Director General. El Director General sera nombrado mediante acuerdo del Consejo
Directivo. En caso de no existir Consejo DirectiVo, el Director Generaksera.nombrado directamente | por la Asamblea
de Asociados. i

El director General no formara parte del Consejo Directivo.

12.3.- Nombramiento de los Miembros del Consejo Directive. Los miembros del Consejo Directivo (también
llamados “Consejeros”) seran propuestos por la mayoria de los miembros del Comité al que pertenezcan Votados en
el Cansejo Directivo, y la Asamblea de Asociados aprobaré a los Consejeros electos

El cargo de Consejero es personalisimoy no tendra suplentes ni sustitutos.

12.4.- Numero de Miembros del Consejo Directivo. El*Consejo Directivo estara integrado por un minimo de 11
(once) y un méaximo de 15 (quinee) miembros propietarios, de los cuales habrd hasta 13 (trece) Consejeros

Patrimoniales y 1 (un) miembro que pertenezca a alguno de los Afiliados.

Los Consejeros Patrimoniales represgntaran los intereses de los Asociados. En relacion con lo anterior, los
nombramientos de los Consejeros se haran de manera estratégica, a efecto de que exista unarepresentatividad de los
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diversos sectores de la industria: (i) 3 (tres) miembros de Venture Capital, (ii) 1 (un) miembro de Family Office, (iii)
2 (dos) mjembros de Infraestructuray Energia, (iv) 3 (tres) miembros de Real Estate, y (v) 4 (cuatro) miembros de
Growth Capital, buscando una participacion equilibrada de los mismos.

En caso de que el nimero de Consejeros sea menor a 15 (quinte), el nimero de Consejeros de cada sector de la
industria sera designado manteniendo la propercionalidad de cada Sector.

La conformacién actual del Consejo se revisara cada afio sin que se requiera una reforma a los estatutos sociales,
bastara la aprobacion de la nueva integracion del Consejq por parte de la%Asamblea de Asociados. La integracion se
revisara considerando los activos bajo administracion de los Asociados que integren cada Comité y considerando la
rotacion de un maximo del 33% (trelnta y tres por ciento) de los Consejeros; de acuerdo a los periodos establecidos
en la clausula 12.6. .

El nombramiento de los Consejeros del Consejo Directivo{también llamados “Consejéros™) seran propuestos por la
mayoriade los miembros del camite al que pertenezcan, votados en el.Consejo Directivo, y la Asamblea de Asociados
aprobara a los Gonsejeros electos.

. 12.5.- Nombramiento del Presidente del Consejo Directivo. El proceso para la eleccion y nombramiento del
Presidente del Consejo Directivo serael siguiente:

a) El Consejo Directivo o la Direccion General publicaran Ia convocatoria via correo electronico dirigido a todos los
Asociados para el registro a las candidaturas del nuevo Presidente del Consejo Directivo, la cual sera publicada con
al menos 60 (sesenta) dias previos a la fecha de eleccion del Presidente, la cual sera determinada por la Asamblea
General de Asociados o por el Consejo Directivo; :

b) Durante el primer messeran recibidas todas las ‘solicitudes de candidaturas, las cuales deberan estar dirigidas al
Presidente del Consejoy a la totalidad de los Consejeros en turno: (i) solicitando su registro como candidatos a
Presidente; (ii) el mofivo por el cual quieren aspirar al cargo de Presidente; (iii) las lineas de trabajo sobre las que se
desean enfocar errel desempeiio del cargo; y (iv) cualquier otro requisito adicional que en la convocatoria se describa.

c) Una vez presentadas las candidaturas y las solicitudes mencionadas en el parrafo anterior, el Secretario sera el
encargado de verificar que todoslos aspirantes aPresidentes del Consejo reunen los requisitos necesarios. Unicamente
aquellos que reanan [0s requisitos establecidos en este articulo, pasaran a la siguiente etapa de seleccion y seran
susceptibles de ser designados como Presidentes del Consejo Directivo.

d) Posteriormente, se celebrara una sesion de, Consejo Directivo, mediante la cual se votara al nuevo Presidente, el
cual se elegira, escuchando Jaopinion del Director General y del Presidente en turno. El nuevo Presidente del Consejo
Directivo se elegira por la votacion favorable del cincuenta por ciento més uno de los Consejeros en funeiones. En
caso de no contar con los votos minimog requeridos, se llevara a cabo una segunda vuelta de votacién en la cual los
Consejeros votaran por alguno de los dos candidatos que hubigsen.obtenido.la mayorvotacion en-la primera fonda.

El nombramiento del nuevdPresidente del Consejo debera ser aprobado por'la Asamblea de’Asociados. «

12.6.- Duracion del Cargo de los Consejeros. Los Cpnséjeros desempefiaran sus funciones durante un periodo“de 2
(dos) afios contados a partir de su respectivo nombramiento, con posibilidad de reeleccion por otro periodo de 1 (un)
afio, siempre que asi lo determine por mayoriael Consejo Directivoy sean ratificados por la Asamblea de Asociados.

Los Consejeros podran permanecer ensu cargo por un periodo extraordinario de 6 (seis) meses hasta en tanto no se
formalice la designacion de los Consejeros que los sustituyan. Sin embargo, a efecto de volver a fungir como
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miembros del Consejo Directivo, los Asociados o Afiliados representados en el Consejo mediante un Consejero
Patrimonial deberdn esperar cuando menos el mismo plazo que hubiese durado en su cargo como Consejero en el
Consejo Directivo para poder volver a proponer a un miembro del Consejo.

Lo anterior, sera igualmente aplicable tratandose del |nd|V|duo Que haya desempefiado el cargo de Presidente del
Consejo Directivo.

12.7.- Dura'cic’)n del Cargo del Presidente del Consejo Directivo. El Presidente del Consejo Directivo sera, por
definicion, un “Consejero Patrimonial” y desempefiara sus funmones ddrante un periodo maximo de 2 (dos) afios
contado a partir de su respectlvo nombramiento.

El Presidente podra permanecer en su.cdrgo por un p“ériodo extraordinario de 6 (seis) meses hasta en tanto no se
formalice la designacion del Presidente que lo sustituya, serd con la finalidad de que el Presidente del Consejo
Directivo cumpla y termine cabalmente con su periodo confio Presidente.

Si por alguna causa de fuerza mayor no se hubiese elegido Presidente dentro de los periodos establecidos en los
presentes estatutos, eI PreS|dente continuara-en su encargo hasta el momento en que el nuevo Presidente haya sido
elegido. -

12.8.- Renovacion del Consejo Directivo. Cadaafio, deben renovarse los Consejeros Propietarios que concluyan su
periodo. Los nuevos Consejeros seran propuestos por los Comités correspondientes, votados en el Consejo Directivo,
y aprobadospor la Asamblea de Asociados. Los candidatos de cada sector se elegiran por votacion de una mayoria
absoluta del Consejo Directivoy én caso de empate el Presidente tendra el voto de calidad.

12.9.- Revocacion de los Consejeros;Suplentes. El nombramiento de los Consejeros podra ser revocado antes de
terminar con su encargo, por acuerdo del Consejo Directivo. EI Consejo Directivo debera nombrara un suplente que
tome el lugar del consejero cuyos-nombramiento haya sido revocado. El suplente en cuestién solamente desempefiara
sus funciones hastaeh tanto termine el periodo original del consejero depuesto. Los suplentes no podréan fungir como
Consejeros en periodos sucesivos, debiendo dichos individuos esperar cuando menos durante un plazode 1 (un) afio

contado a partir de su desocupacion deI cargo referido, a efecto de volver a gozar del cargo de Consejero propietario
o suplente.

En caso de que algin Consejero deje de formar parte del Fondo al que fue nombrado como Consejero, el Fondo podra
nombrar al nuevo Consejero suplente previa aprobacion del Consejo Directivoy conformea los téerminos del parrafo
anterior. ‘ ,

12.10.- Requisitos para ser Miembro del Consejo Directivo. El cargo de consejero es personal y pata que un
individuo sea considerado como candidato al cargo de miembro del Consejo Directivo'se requerira: (i) que el mismo
o bien, la organizacion que representa, haya sido Asociado de la Asociacion durante un periodo de cuando menos 1
(un) afio ininterrumpido previo a la ratificacion de la Asamblea de Asociados mediante la cual sé elija a los miembros
del Consejo Directivo; (ii) que haya cumplido cabalmente con sus obligaciones como Asociado, entre €llas el pago
de sus cuotas; (iii) que presente ante el Comité correspondiente, Director General y al Presidente del Consejo, una
propuesta de las limeas de trabajo, explicando porque tiene la intencion de pertenecer al Consejo. Escuchando la
opinion del Director General, y del Presidente; (iv) que asumael compromiso de asistirapor lo menosel 80% (ochenta «
por ciento) de las sesiones del Consejo y del Comité al que pertenezca, y en caso de inasistencia podra ser removido
de su cargo si asi lo decide el Consejo; (v) que cuente con al menos 4 (cuatro) afios de experiencia en la industria; (vi)
y tenga una participacién activa en lostemas de la Asociacion.
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12.11.- Requisitos paraser Presidente del Consejo Directivo. Los Consejerosnombraranal Presidente del Consejo
Directivo de entre cualquier candidato que'reuna la totalidad de los siguientes requisitos:

a) haya'sido Consejero dentro de los Gltimos 5 (cinco) afos ,anteriores al momento de la emision de la convocatoria;
b) el Asociado al que represente se encuentre al corrlente del pago de sus Cuotas

c) el Asomado al que represente haya levantado més: de un vehiculo (fondo), que aI menos (w) el primer fondo haya
tenido un cierre definitivo; (x) uno de sus fondos haya, |nvert|dowal meénos el 50% (cincuenta por ciento) de su
patrimonio.;y (y) que haya tenido al menos una desinversion. ‘

d) haber presentado al Consejo Dlrectlvo al Director General y al Pre5|dente en turno su propuesta detrabajoy el
motivo por el que quiere ser presidente deI consejo, esbozando los principales objetivos que perseguiria la Asociacion
durante su gestlon

e) que sea Consejero Patrimonial y que seaen representacion de un Asociado que sea un Fondo.

. ) Contar con la expenenua en Ia industria de al menos 10°(diez) afios; asi como ser un buen embajador de la
Asociacion.

g) Que sea persona Senior.

12.11 Bis.- Requisitos para ser Secretario del Consejo Directivo. Los Consejeros nombraran al Secretario del
Consejo Directivo de entre cualquier candidato quereuna latotalidad de los siguientes requisitos:

a) el Afiliado al que pertehezca haya sido Afiliado durante al menos unano previo a que se proponga su de5|gnaCIon
como Secretario; -

b) el Afiliado al qC'Ue pertenezca sea una firmade experiencia y reconocimiento en el ambito legal;

c) el Afiliado al que pertenece se encuénj[re al c@rriente del pago de sus Cuotas; ;;.
d) haber presentado al Consejo Directivo, ‘al Director General y al Presidente en turno su propuesta de trabajoy el
motivo por el que qu;ere ser deSIgnado como Secretario del Consejo D|rect|vo

12.12.- Caucion. El Director General y los miembros del Consejo Directivo recibiran las remuneraciones que
determinen, respectivamente, el Consejo Directivo y la Asamblea de Asociados. El Director General y/o miembros
del Consejo Directivo no tendran la obligacion de caucionar su responsabllldad salvo que la Asamblea de Asociados
asi lo determine. .

12.13.- Responsabilidades. El Director General y/o Consejo Directivo no incurriran en responsabilidad personal
alguna frente a los_terceres con quienes contraten a nombre de la Asociacion y, ante éstas, seran responsables
Unicamente por el desempefio de sus obligaciones en 1os términos de esta escritura. El Director General y/o Consejo
Directivo podrén ejercer las facultades que fueren necesarias para cumplir con el objeto de la Asociacién, con las ©
limitaciones a que se refieren, en su caso, los presentes estatutos. Las obligacionesy deudas de la Asociacion no
estaran garantizadas subsidiariamente por la responsabilidad ilimitada y solidaria del Director General o miembros
del Consejo Directivo, a menos que la actuacién de ellos hubiere sido culposa o dolosa.
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El Consejo Directivo estard facultado parallevar resolver sobrelaadmisiony exclusion de Asociados de conformidad
con laseccion 10.1 de los presentes Estatutos.

12.14.- Poderes del Consejo Directivo. EI Consejo Directivd de la ‘Asociacion, como érgano colegiado, sera
representante legal de la Asociaciény por consiguiente, tendrésin limitacién.as S|gwentes facultades y obligaciones
(salvo que Ia Asamblea de Asociados disponga lo contrarlo) ,

a) Poder General para Pleitos y Cobranzas con todas las facultades geherales y especiales que requieren clausula
particular conforme a la ley y sin limitacion alguna, en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) primer parrafo, del CodigoCivil para el Distrito Federal y sus corréelativos de los Codigos Civiles del resto de
las Entidades Federativas del pais; otorgahdose al propio tiempo, en forma enunciativa, mas no limitativa, facultades
de procurador judicial, con las siguientes atribuciones enunciativas y-no limitativas: (i) para desistirse, (ii) para
transigir, (i) paracomprometer en arbitros, (iv) paraabsolVery articular posiciones, (v)pararecusar, (vi) pararecibir
pagos, (vii) para presentar acusaciones, denuncias o querellas, para.constituirse en parte ofendida para efectos de
reparacion del dafio, para coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penalesy paraotorgar perdones, (viii) para
promover incidentes e instancias, (ix) para consentir y recurrir resoluciones, (x) para promover y desistirse del juicio
. de amparo, (xi) para realizar tramites de jurisdiccion mixta y voluntaria, (xii) para promover medios preparatorios de
juicio, y (xiii) para los demés casos que expresamente determine la ley.

b) Poder General para Representacion Laboral en juicios o procedimientos laborales, en los términos y para los
efectos a los que se refieren los articulos 11 (once), 46 (cuarentay seis), 47 (cuarentay siete), 134 (eiento treintay
cuatro) fraccion I11 (tercera), 523 (quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones Il (segunda) y lll
(tercera), 694 (seiscientos noventa y cuatro), 695 (seiscientos noventa y cinco), 786 (setecientos ochenta y seis), 787
(setecientos ochentay siete), 873 (ochaocientos setentay tres), 874 (ochocientos setenta y cuatro) y 876 (ochocientos
setenta y seis), 878 (ochotientos setenta yocho), 880 (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta y tres), 884
(ochocientos ochenta y cuatro), 899 (ochocientos echenta y nueve), Capitulos XI1 (décimo segundo) y XVII (décimo
séptimo) del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo, con las atribuciones, obligaciones y derechos a los
que en materia de personalidad se refieren dichos dispositivos legales; confiriendo igualmente a su favor
representacion patronal en los términos del articulo Il (once), de la Ley Federal del Trabajo con las siguientes
facultades quese eaumeran en forma enunciativa y no limitativa:

(i) actuar ante o frente al o los'Sindicatos con los cuales existan celebrados Contratos Colectivos de Trabajo asi como
para todos los efectos de conflictos colectlvos

(if) actuar ante o frente a«los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de confllctos
individuales;

(iii) en general para todos los asuntos obrero-patronales y para ejercitarse ante cualésquiera de las autoridades del
Trabajo y Servicios Sociales a las que se refiere el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la leey Federal del Trabajo;

y

(iv) comparecer ante Juntas de Conailiacion y Arbitraje, yasean Locales o Federales.

En consecuencia, se podra comparecer a juicio laboral con todas las atribuciones y facultades que se mencionanen
los incisos a), b), ), d), e) y f), de la presente clausula 14.3 (décima cuarta punto tres) en lo aplicable, y ademas
llevaran la representacion patronal para efectos de los articulos 11 (once), 46 (cuarentay seis) y 47 (cuarentay siete)
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de la Ley Federal del Trabajo, y también la representacion legal para los efectos de acreditar la personalidad y la
capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del articulo 692 (seiscientos noventa y dos), Fracciones Il
(segunda) y Il (tercera), de la Ley Federal del Trabajo; comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los
términds de los articulos 787 (setecientos ochenta'y siete) y. 788 (setegientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del
Trabajo, con facultades para articular y absolver pesiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes;
sefialar domicilios convencionales para recibir notificaciones en’los términos.del articulo 8 76 (ochocientos setentay
seis) de la Ley Federal del Trabajo; comparecer con la representacion legal patronal a la audiencia a la que se refiere
el articulo 873 (ochocientos setentay tres) de la Ley Federal del Trabajo, en sustres fasesde conciliacién, de demanda
y excepcionesy de ofrecimiento y admisionde pruebas, en los términos del articulo 875 (ochocientos setentay cinco),
876 (ochocientos setenta y seis), fracciones | (primera) y VI (sexta), 877 (ochocientos setenta y siete), 878
(ochocientos setenta’y ocho), 879«(ochocientos setenta y nueve) y 880 (oChacientos ochenta) de la Ley Federal del
Trabajo; acudir a la audiencia de desahogo de pruebas en los términos.de los articulos 873 (ochocientos setenta y tres)
y 874 (bchocientos setentay cuatro) de la Ley Federal del Trabajo; ofrecery aceptar férmulas de conciliacion, celebrar
transacciones, tomar toda clase de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales, judiciales o extrajudiciales;
actuar en calidad de administrador respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo, individuales o
colectivos, quesse tramiten ante cualesquier autoridades; celebrar contratos de trabajo y rescindirlos, ofrecer
reinstalaciones, confestar todo tipo de demandas, reclamaciones o émplazamientos, ofrecer pruebas, redargiir y
. objetar de falso las pruebas de las contrarias, presentar recursos de cualquier naturaleza, incluyendo el Juicio de
Amparo, pudiendo comparecer a éste como promovente o tercero perjudicados, representando a la Asociacion como
propietario del centro de trabajo en el que establezca su domicilio.

c) Poder General para Actos de Administracion con toda clase de facultades administrativas, pues el poder se
otorgasin limitacion alguna, en los términos delarticulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo segundo,
del Codlgo Civil parael Distrito Federaly suscorrelativos de los Codigos Civiles del resto de las entidades federativas
del pais. .

d) Poder General para Actos Cambiarios paraotorgar, suscribir, emitir, aceptar, girar, librar, endosar, afianzar, co-
afianzar, avalary garantizar y descontar titulos u operaciones de crédito, 0 cualquier operacion relacionada directa o
indirectamente con los mismos, en los términos de los articulos 9° (noveno) fraccion primera, y parrafo final, y 85
(ochenta y cinco) parrafo segundo, de la Ley General de Titulosy Operamones de Crédito, pues el poder se otorga sin
limitacion alguna. - e

e) Poder para Abrir y Cerrdr Cuentas Bancarias y en general abrir, administrar y cerrar cuentas ante instituciones
de crédito, instituciones de banca, para girar cheques y suscribir toda clase de documentos reIaC|onados con las
mismas y para designar personas que puedan administrarlas y glrar en contra de las mismas.

f) Poder General para Actos de Dominio con todas las facultades de duefio, con las atribuciones necesarias para
dispener de bienes y para realizar cualquier gestion para defenderlos, pues el poder se otorga sin limitacion alguna,
en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo tefcero, del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles del resto de las entidades féderativas del pais. .

g) Poder General para Otorgar y Revocar Poderes genterales o especiales, y delegar cualquiera de las facultades
antes previstas. »

12.15.- Poderes del Presidente y Secretario del Consejo Directivo, y del Director General de la Asociacién. Sin
perjuicio de lo dispuesto en los presentes estatutos sociates, el Presidente y Secretario del Conse jo Directivo, y el
Director General de la Asociacion, contaran con los poderes que se describen a continuacion:
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a) Podér General para Pleitos y Cobranzas, de conformidad con le que establece el primer parrafo del articulo
2554 y el articulo 2587 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los codigos civiles federal y de
las demas entidades federativas, con todas las facultades genérales y atn.las especiales que requieran clausula
especifica para su ejercicio (con excepcion de la facultad de hacer cesion de bienes), como son, enunciativay no
limitativamente, las de promover y desistirse de toda clase de juicios y recursos, incluso el de amparo; transigir;
comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar; recibif pagos; presentar denuncias y querellas de
caracter penal, desistirse de las mismas, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, y otorgar perdones, y
para ejecutar todos los otros actos expresamente detegminades por la ley, entre los que se incluye representar a la
Asociacion ante toda clase de autoridades tribunales, ya sean penales, civiles o administrativos, ante autoridades y
tribunales del trabajo,. en especial ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y las Juntas Locales de
Conciliacién y Arbitraje. Este poder podra ejercerse individualmente por el Presidente.

A. Presidente

b) Poder General para Actos de Administracion, de acuerdo a lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 2554
del-Cadigo Civil para el Djstrito Federal, y sus correlativos de los codigos.civiles federal y de las demas entidades
. federativas. Este poder podré ejercerse conjuntamente por el Presidente del Consejo Directivo con otro Consejero o
bien, con el Director General.

c) Poder General para Actos de Dominio, de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo tercero del articulo 2554 del
Caodigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los cddigos civiles federal y de las demas entidades
federativas. Este poder podra ejercerse, conjuntamente por el'Presidente del Consejo Directivo con otro Consejero o
bien, con el Director General. :

B. Secretario

a) Poder General para Pleitos y Cobranzas, de confarmidad con lo que establece el primer parrafo del.articulo
2554y el articulo 2587 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los codigos civiles federal y de
las demas entidades federativas, con todas las facultades generales y aun las especiales que requieran clausula
especifica para su ejercicio (con excepcion de fa facultad de hacer cesion de bienes),como son, enunciativa'y no
limitativamente, las d& promover y desistirse de toda clase de juicios y recursos, incluso el de amparo; transigir;
comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar; recibir pagos; presentar denuncias y que rellas de
caréacter penal, desistirse de las mismas, constituirse en coadyuvante del Ministerio PUb_|ICO y otorgar perdones,y
para ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la I8y, entre los que se incluye representar a la
Asociacion ante toda clase de autoridades tribunales, ya sean penales, civiles o administrativos, ante autoridades y
tribunales del trabajo, en especial ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y las Juntas Ldcales de
Congiliacion y Arbitraje. Este poder podra ejercerse individualmente por el Secretario del Consejo Directivo.

C. Director General »

a) Poder General para Pleitos y Cobranzas, de conformidad con lo que establece el primer parrafo del articulo
2554 y el articulo 2587 del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los cadigos civiles federal y de
las demas entidades federativas, con todas las facultades generales y aun las especiales que requieran clausula ©
especifica para su ejercicio (con excepcion de la facultad de hacer cesidn de bienes), como son, enunciativay no
limitativamente, las de promover y degistirse de toda clase de juicios y recursos, incluso el de amparo; transigir;
comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar; recibir pagos; presentar denuncias y quere llas de
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caracter penal, desistirse de las mismas, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, y otorgar perdones,y
para ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la
Asociacion ante toda clase de autoridades tribunales, ya sean penales, civiles o administrativos, ante autoridades y
tribunales del trabajo, en especial ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y las Juntas Locales de
Conciliacign y Arbitraje. Este poder podra ejercerse individualniente por el el Director General.

b) Poder General para Actos de Administracion en Materia Laboral, para les efectos de los articulos 692, 786,
870y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo, a fin de que comparezcaante las autoridades y tribunales del
trabajo en cualquier asunto laboral en que la Asociacion sea parte o tercéra interesada, tanto en la audiencia inicial,
en cualquiera de sus etapas, como a absolver posiciones, asi como para realizar cualquier diligencia o gestion
relacionada con asuntos laboralessEste poder podraejercerse individualmente por el Director General.

c) Podér General para Actos de Administracion, de acuerdo a lo dispuestoen el'segundo parrafo del articulo 2554
del Godigo Civil para el Distrito Federal; y sus correlativos de los codigos civiles fedéral y de las demas entidades
federativas. Este poder podra ejercerse individualmente por el Director General.

d) Poder General para Actos de Dominio, de acuerdo a lo dispueSto en el parrafo tercero del articulo 2554 del
. Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los codigos civiles federal y de las demas entidades
federativas. Este poder podra ejercerse conjuntamente por el Director General con otro Consejero, con el Presidente
del Consejo Directivo o bien, con el Directorde Administracion de la Asociacion.

e) Poder para Emitir y Suscribir Titulos de Crédito, en términos de lo dispuesto por el articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder podra ejercerse en cadaacto (i) hasta por MXP $100,000.00
(cien mil pesos 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos), individualmente por el Director
General; y (ii) en exceso de MXP $100;000.00 (cien mil pesos 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos), conjuntamente por el Director General corrotro Consejero, con el Presidente del Consejo Directivo o
bien, con el Director de Administracion de la Asogiacion.

f) Poder para abrir, operar y cerrar cuentas bancarias o de inversiones a nombre de la Asociacion, girar en contra
de ellas y designar personas que giren en contra de dichas cuentas bancarias. En relacion con la apertura y cierre de
cuentas, y la designacion de personas que giren €n contra de dichas cuentas bancarias, este poder solo podra ejercerse
conjuntamente por el Director General con otro Consejero, con el Presidente del Consejo Directivo o bien, con el
Director de Administracion de la Asociacion. \

g) Poder para conferir poderes generales oespeciales, con o'sin facUltades de sustitucion, asi como para revocar
los poderes que otorgare la Asociacion. Este poder podra ser ejercido conjuntamente por el Director General con otro
Consejero, con el Presidente del Consejo Directivo o bien, con el Director de Administracion de la Asociacion.

12.16.- Rendicién de Cuentas. El Director General y el Presidente del Consejo Difectivo deberan rendir cuentas
sobre el estado de los negocios de la Asociacion durante la Asamblea de Asoeiados qlie paratales efectos se sostenga.
Los Socios deberan sostener una Asamblea de Asociados con tal proposito dentro de los primeros cuatro meses
posteriores a la conclusion*de cada ejercicio fiscal. Sin perjuicio de lo anterior, el Director General y el Presidente del
Consejo Directivo estaran obligadosa rendir cuentas Siempre que lo pida la mayoria de los Asociados o el Comité de

Auditoria, aun cuando no sea el momento especifico fijado paratales efectos. y

Articulo Décimo Tercero.- Comité Ejecutivo.
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131 Integracion del Comité Ejecutiyo. El Comité Ejecutivo estara integrado por:

a) Presiqénte de la Asociacion.

b) 4 (cuatrq) Presidentes de las d{i}stinta_s Estrat;egias,.

c)2 (dos) Expresidentes. ‘/

13.2. Facultades del Comité E]ecutivo. Seran faculfades del Comité Eje’t:ubtivo:

a) Llevara cz;\bo Ias‘/fu ncionesde Auditorja, de Relacignes Institucionales y de Etica de la Asociacion.
b) Resdlve{ casos de denuncia de irregﬁlaridades (whistlebl)owing) deﬂy la Asociacion.

C) Qu}‘e p‘ropon'ga el norr;;bramiehto par}aeI"Director General.

Articulo Décirﬁb Cuarto. Sesiones del Consejo Directivo.

14.1- Quérum de Asistencia y Votacion de las Sesiones del Consejo Directivo. Las sesiones del Consejo Directivo
se celebraran en el domicilio de la Asociacion o en cualquier otro lugar que se determine con anticipacion en la
convocatoria respectiva. Para que las sesiones del Consejo Directivo sean véalidas, se requerira de la asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus miembros.

El Presidente del Consejo Directivo en caso de empate, gozaré del voto de calidad.

14.2.- Convocatorias y Actas de las -Sesiones del Consejo Directivo. Las convocatorias para las sesiones del
Consejo Directivo podran ser hechas por el Presidente o el Secretario del Consejo Directivo, por el Djrector General
0 por cualesqmera dos consejeros’propietarios y deberan ser firmadas por la(s) persona(s) que la explda(n) Seré nula
la sesion del Consejo Directivo sin convocatoria, a menos de que sea una sesion totalitaria. Es nulo el acuerdo del
Consejo Directivo que se tome sobre yn asunto no listado en la orden del dia, a menos que a dicha asamblea hayan
concurrido absolutamente todos los miembros propietarios del Consejor Directivo. Las convocatorias deberan hacerse
por escrito y enviarse @ cada uno de los miembros propletarlos y suplentes del Consejo Directivo, por lo menos con
10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion, a través de mensajeria, correo electronico, telecopia o
cualquier otro medio,que ofrezca confirmacion de recibo. Las convocatorlas deberén contener el orden del dia para la
reunion e indicar el lugar, fecha y horade la sesion.

14.3.- Resoluciones fuera de Sesion. Podran adoptarse resoIUCIones fuera de sesion del Consejo Direttivo por
unanimidad de sus miembros o sus respeetivos suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todoslos efectos legales,
la mismavalidez que sihubieren sido adoptadas reunidosen sesion del Consejo, siempre que se confirmen por escrito.
El documento en el que conste la‘confirmacion escrita deberé ser enviade al Secretario de la Asociacion, quién
transcribira las resoluciones respectivasen el libro de actas correspondlente eindicaraque dichasresoluciones fueron
adoptadas de conformidad‘con estos estatutos.

14.4.- Competencia del Consejo Directivo. El Consejo Directivo solamente tendrd competencia paraconocer de los °
asuntos listados en la orden del dia, a menos de que se trate de unasesion totalitaria.
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El Consejo-Directivo estara facultado para resolver sobre los siguientes asuntos: (i) la definicion de politicas y
lineamientos que considere convenientes para el mejor desempefio del objeto de la Asociacion; (ii) emitir
disposiciones reglamentarias de todo tipo; (iii) nombrar al Director General, al Coordinador Operativo y/o a otros
funciorfarios de la Asociacion; (iv) aprobar las Contribuciones y Cuotas de los Asociadosy Afiliados; (v) otorgar
poderes a las personas, fisicas o0 morales, que considere convéniente para el mejor desempefio del objeto de la
Asociacion, dentro del ambito de podéres y facultades conferidas al Conseja. Directivo en estos estatutos; (vi) crear
los comités-que juzgue convenientes a los que se refiere el punto 14.8 de lapresente Clausula; (vii) aprobar el
presupuesto'y los estados financieres; (viii) aprobacién del ingreso de los nuevos miembros; y (ix) los demas asuntos
que le encomienden los estatutos o que le correspondan cohforme a derecho.

14.5.- Fun(:|ones del Presidente. EI Pre3|dente del Copsejo Directivo tendrélas siguientes facultades:
a) Presidir Ias sesiones.del Consejo Dlrectlvo
b) Ser el representante del Consejo Directivo.

c) Ejecutar o delegar a-la Direccion General; los acuerdosy demsuones de la Asamblea General, Consejo Directivo
. y/o Comités de la Asociacion.

d) Tendré voto de calidad en caso de empate.*
e) Realizar propuestas para la aprobacion del Consejo Directivoy Comités de Estrategia en sus diferentes sesiones.

f) Firmar en unidn del Secretario las actas de las sesiones del Consejo Directivoy, en caso de ausencia del Presidente
bastara con la firma del Secretario del Consejo.

En caso de ausencia deflnltlva del Pre3|dente si oeurredentro del primer afio que fue elegido, se convocara a nuevas
elecciones, y si ocurre posteriormente al prlmer afio, sera elegido por mayoria de votos del Consejo de entre los
presidentes de los distintos Comités.

En caso de ausencia temporal, sus funciones sefan desempefiadas con las mismas facultades por el Director General,
y en ausencia de este dltimo por el Secretario del Consejo o por cuando menos dos de los Consejeros Propietarios.

14.6.- Funciones deI Secretario.*El Secretario tendra las facultades que el Consejo le a3|gne y llevara los libros de
actas. Firmara con el Presidente todas las actas del Consejo Directivo y en caso de ausencia del Presidente, bastara
con su firmaen dichas actas.

En caso de ausencia haré sus veces la persona que el Presidente.en funciones designe. Las copiasy constancias de las
actas de las sesiones del Consejo y de las asambleas de socios, asi como de l0s asiefitos contenidos en los libros y
registros sociales no contables y, en general, de cualquier documento del archivd de la ®Asociacion,.podran ser
autorizadas y certificadas por el Secretario del Consejo Directivo. Asimismo, el Secretario se encargara de redactar y
consignaren los libros respectivos las actas de Asambleas de Asociados y de sesiones del Consejo Directivo, asi como
de expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de la

Asociacion.

14.7.- Actas de Sesion del Consejo Directivo. De cada sesion del Consejo Directivo se levantara un acta, la cuél sera
firmada por el presidente y secretario de la mismay por aquellos consejeros presentes o representados qu e desearen

Page 16 of 20

Mexican Association of PE & VC Funds * Asociaciéon Mexicana de Capital Privado A.C.



‘ AMEXCAP’

hacerlo, asicomo una lista de asistencia que se anexara al expediénte del acta respectiva, la cual debera ser firmada
por los consejeros presentes o representados. Aquellas actas del Consejo Directivo mediante las cuales se otorguen o
revoguen poderes, deberan ser protocolizadas ante notario pablico.

DE LOS COMITES DE LAA§OCIACIC')N

14.8.- Comités. Sera facultad del Consejo Directivo de la Asociacion la creacién y establecimiento de los comites
que juzgue necesarios para. el mejor funcionamiento de la Asociacion. Los comités creados por el Consejo Directivo
se integraran por minimo 3 (tres) miembros y un maximo,de 10 (diez) miembros que seran Asociados, de los cuales,
por lo menos uno serd miembro del Consejo Directivo quien lo presidira, y en su caso, como apoyo técnico podran
invitar a miembros afiliados a AMEXCAP. Los Asociados que aspiren a formar parte del comité respectivo, deberan
presentar una solicitud al presidente del comité correspondiente con copia para el Director General de la Asociacion.
El pre3|dente del comité respectivo presentara la mtegracmn del comité al Consejo Dlrectlvo quien lo aprobara en
definitiva.

El Presidente del Consejo Directivo nombraraa un presidente de cada comité, quien durara en su cargo porun perl'odo
de hasta 2 (dos) afios pudiendo reelegirse hasta por 1 (un) afio més &n dicho cargo. El objeto de los comités sera
. presentarante el Consejo Directivo de la Asociacion iniciativas’y propuestas de soluciénde temasy asuntos del interes
de la Asociacion, de la estrategia que represente, de la industria o que el Consejo Directivo o los Asociados le
encomiende. Asimismo, ert conjunto con el*Consejo Directivo podran integrar comisiones que representen a la
Asociacion ante diversas autoridades e instituciones, a efecto de gestionar los temas de su competencia. Los comités
deberan rendir ante el Consejo Directivo de la Asociacion, un informe de sus actividades, el cual debera ser sometido
a revision en las sesiones de dicho consejo, para que este tenga conocimiento de sus directrices, y deberan actuar en
todo momento con la debida diligencia y lealtad. :

Los comités se reuniran eh las fechas y.con la periodicitiad que determinen sus miembros en la primera sesion que
celebren durante cada€jercicio social, sin que seanecesario convocarasus miembros en cada ocasion asesionescuya
celebracion estuviese prewamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el propio
comité en la primera sesion del ejercicio social. El Director General de AMEXCAP serd invitado permanente a sus
sesiones. Cada comité debera designar.a un secretario, el cual sera elegido dentro de los miembros de cada uno de los
comités, y quien durara en su cargo por el tiempo que determine el propio comité.o hasta que sea nombrado un nuevo
secretario.

Adicionalmente, cada comité sesionaracuandoasi lo determine el presidente del mismo o cu‘alquierade sus miembros,
previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacion al resto de los miembros d€l comité respectivoy al Director General de
AMEXCAP. La convocatoriadebera ser enviada por correo electronico o cualquier otro medio de cuya recepcion
exista constancia fehaciente. La convocatoria podra ser enviada por el presidente o por el secretario del cémité que
corresponda. Los comités se podranreunir en cualquier momento, sin previa convocatoriaen el caso de gue estuviesen
presentes la totalidad de sus mlembros y el Director General de AMEXCAP.

Para que las sesiones de Ios comltes sean véalidas y se consideren Iegalmente instaladas, se requerirala a3|stenC|a de
la mayoria de sus miembros. Las resoluciones de los miembros de los comités deberén ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los miembros del comité correspondiente y podran ser adoptadas sin necesidad de reunion
por el acuerdo un&nime por escrito de sus miembros. Los presidentes de los comités tendran voto de calidad en caso ©
de empate.
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Los comités no podran delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podran designar d elegados para
ejecutar sus resoluciones.

De cada sesion de los comités se debera levantar unaminuta, en la que se hara constar la asistencia de los miembros
del comité, respectivo y las resoluciones adoptadas, y debera‘ser firmada por quienes hubieran actuado como
presidente y secretario. Las resoluciones unanimes fuerade sesion de los comités, por unanimidad de sus miembros,
tendran la misma validez para todos los efectos legales, como si hubiesen sido adoptadas en una sesion debidamente
convocada y reunida del comité, siempre y cuando dichas resoluciones sean confirmadas por escrito.

CAPITULO CUARTO: SEPARACION Y EXCLUSION

Articulo Décimo Quinto. -Separacion de los Socios ‘

15.1.- Supervivencia de la Asqciacion. En caso deretiro y'también en caso de fallecimiento de alguno de los socios,
la asociacion continuaracon los que permanezcan.

15.2.- Retiroo Separacmn En caso de retird, el Asociado o Asociados que se retiran, tendran derecho de recibir la
. parte que proporcionalmente les corresponda de haber social hasta la fecha de su retiro.

Articulo Décimo Sexto. Exclusion de los Socios. El conttato de Asociacion podra ser rescindido respecto de un
socio, mediante Asamblea de Asociados, en cualesquierade los siguientgs casos:

a) Uso inapropiado de la Firma o Bienes Sociales. Por el uso de la firma o patrimonio, asi come de cualquiera
de los bienes de la Asociacién para aquellos 0 negocios propios: _

b) Infraccion. Por infraccion a las disposiciones legales, incluyendo aquellas que rigen el contrato social:

C) Incumplimiento al Deber del de Lealtad. Ror cometer actos fraudulentos o dolosos contra la Asociacion o
cualquier otro socio, incl®yendo los supuestos a qué se réfieren los presentes estatutos sociales; \

d) Incapacidad, Por mcapamdad declaradajudicialmente.

CAPITULO QUINTO EJERCICIOS SOCIALES INFORI\/IACION FINANCIERA

Articulo Décimo Séptimo. Ejercicios Los ejercicios sociales seran de doce meses, incluyendo el primero de enero
y concluyendo el treinta y uno de diciembre. En los casos en que la Asociacion entre en liquidacion o sea fusionada,
su ejercicio social terminara antmpadamente en la fecha en que entre en liquidacion o sea fu5|onada y se considerara
que habra un ejercmo durante todo eI tlempo en que la Asociacion este en liquidacion.

Articulo Decimo Octayo.-Estado de P05|C|on Fmanmera. Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social, la administracion, ya que la misma se encuentre eneargada a un Consejo Directivo’y/o a un
Director General, debera presentar a lasAsamblea de Asociados un estado de posicion financiera que debera ser
revisado por el Comité de Auditoria y dictaminarse por contador publico. La admini$tracién podra a disposicién de
los Asociados el estado de posiciérrfinanciera por lo menoscon 15 (quince)-dias nattirales de anticipacign a la fecha
de la Asamblea de Asociados que anualmente se celebre para tales efectos, junto con el estado de resultados, el estado
de cambios de la posiciérfinanciera, el estado de cambios de la posicion financiera, el estado de cambios en las
partidas que integran el patrimonio social y las notas rfecesarias para aclarar o completar la informacidn de los estados

anteriores. '

Articulo Décimo Noveno.- Utilidadesy Pérdidas
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19.1.- Distribucion de Excedentes. Salvo que la Asamblea de Asociados determine una politica de distribucion de
ingresos y utilidades distinta, los excedentes o unidades que arroje cadaejercicio de la Asociacion, segun los estados
financieros, se distribuiran de la siguiente forma:

(a) en st caso. Amortizacion de peleas de ejereicios anterlores

(b) separacjones obligatorias relacionadas con los impuestos corfespondientes al ejercicio; (c) la cantidad que, en su
caso, acuerde la Asamblea de Asociados para-<constituir fondos extraord inarios, especiales o de reservas; y

(d) el saldo si lo hubiere, quedara a disposicion dela Asamblea de Asociados, oyendo la propuesta del Consejo
Directivo y/0 Director General, -

19.2.-Reinversion. Una vez deducidos de los ingresos los gastos de la Asociacion, los excedentes que en su caso se

obtuvieren en cada ejercicio social se reinventaran con derecho a capitalizacion, en cuyo ultimo caso deberan ser
destinados al cumplimiento del objeto social y de conformidad con lo determinado por la Asamblea de Asociados
para tales efectos. :

19.3. Perdidas’ Las pérdidas de la Asociacién seran soportadas por todos los socios, quienes no seran ni solidaria y
subsidiariamente responsables de las deudas de la Asociacion. Los socms responderan de dichas pérdidascon las con
la parte que les corresponda del haber social.”

CAPITULO SEXTO: DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo Vigésimo. -Disoluciony Liquidacion
20.1.-Casos de Disolucién. La Asociacién se disolvera en cualquiera de los casos previstos a continuacion. Para que
la disolucion de la Asociacion surta efecto contra terceros, es necesario que se haga constar en el registro de la

Asociacion. La disolucién de la Asociation no modifica los compromisos contraidos con terceros.

(@) Por resolucion de la Asambleade Asociaeion;

(b) Por haberse cumplido su*objeto o duracién;
(c) Por |mp05|b|I|dad de realizar su objeto; 0
(d) Por resolucién dictada por autoridad competente

20.2.- quU|daC|on Disuelta la Asociacion se pondra en IIqU|daC|on La Asamblea de Asociados designara por
mayoria de votos uno o mas* I|qU|dadores quienes tendran las facultades que establece la ley o que determine la
asamblea que los designe. El o los liquidadores practicaran la I|qU|daC|0n con arreglo a las S|gmentes bases, sin
perjuicio de lo dispuesto por laasambleay lassleyes aplicables: g

@) elaboracién del balance inventario general;

(b) « cobrode loscréditosy pago dedas deudas de la asociacion;

(c) conclusién de los negocios sociales;

(d) formulacion del balance final de liquidacion;y

(e) distribucion de las contribuciones y excelentes que ensu caso, existe respecto de cada unode Ios Asociados,

una vez aprobado el balanee final de liquidacion.

20.3.-Asambleasdurante la Liquidacic’)n. Durante laliquidacion las Asambleas de Asociadosse reuniran en laforma *©
prevista por los presentes estatutos y el o los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
corresponden a la administracion: los,poderes otorgados por la Asociaciéon al Consejo Directivo, Presidente y/o
Secretario del Consejo Directivo y Director General cesaran sin que sea necesario unarevocacion de los mismos.
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20.4.-Reparticion de Capital y Pérdidas en la Liquidacion. Ni el patrimonio en los excedentes o “utilidades” podra
repartirse sino despuésde ladisolucion de la Asociaciony previa la liquidacion respectiva. A liquidarse la Asociacion
no quedaren bienes suficientes para cubrir los.compromisos sociales ysdevolver sus contribuciones a los Asociados,
el déficit se considerara perdiday se repartira entre.los socios. En este caso, y excepto que la disolucion derive de la
resolucion judicial que reconozca responsabilidad en contra dé la administracion de los Asociacion. Los socios
responderan de las pérdidas en la misma proporcién en que Ies corresponda Ias utilidades.

CAPITULO SEPTIMO: LEGISLACION APLICABLE Y CONTROVERSIAS

Articulo Vlge3|mo Primero. Leglslamon Aplicable. Las dlsposmlones-‘del Caodigo Civil del Distrito Federal
regiran sobre los presentes estatutos. De manera supletoria seran aplicados para los socios, en todo aquello sobre lo
cual nd exista clausula expresacen estos estatutos, el Codigo Civil Federal, asi como cualesquiera convenios entre
socios, siempre y cuando no se encuentran en conflicto con‘los presentes estatutos, casoen el cual prevalecer en estos
ultimos. Los socios podsan recurrir a la ley General de Sociedades Mercantiles para fines de referencia en el manejo
de Ia Asociacion.

Artlculo Vigésimo Segundo -Foro. Para Ialnterpretacmn cumpllmlentoyejecuuondelpresentecontrato las partes
se someten a las leyes aplicables de la Ciudad de México y en caso de controversia relacionada con el mismo,
convienen que esta Ultima debera ser decidida de manera definitiva por un tribunal arbitral, institucional o privado,
de conformidad con las reglas de arbitraje de la Camara de Arbitraje Mexicano. Cada una de las partes en el conflicto
designara a uno los arbitros de dicho tribunal, siendo el arbitro en discordia designados a su vez por fos arbitros que
hayan sido nombrados por las partes. La sede del arbitraje sera la Ciudad de México Distrito Federal y el mismo se
llevard acabo en castellano, renunciando las partes a cualquier jurisdiccion que pudiera corresponderles por razon de
sus domicilios presentes 0 futuros ’
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