'Ald = AMEXCAP

Reforecast AMEXCAP 2020

Considerando cifras reales al 30 de octubre de 2020, se espera una pérdida del ejercicio
inferior a la estimada en el presupuesto de contingencia en un 37%, pasando de 3 MDP a
1.9 MDP, tal como se puede apreciar en el cuadro siguiente:

I

INGRESOS 13,520,595.32  473,170.83  773,170.83 14,766,936.98
MEMBRESIAS 10,538,117.96  271,170.83  271,170.83 11,080,459.62
EVENTOS 552,155.11 - . 552,155.11
PATROCINIOS 1,531,907.80 - 300,000.00 1,831,907.80
INVESTIGACION 898,414.45  202,000.00  202,000.00 1,302,414.45

r
COSTOS " 167006249  810,000.00 -7 248006249
EVENTOS 870,312.49  145,000.00 - 1,015,312.49
INVESTIGACION 699,750.00  665,000.00 - 1,364,750.00
RELACIONES INSTITUCIONALES 100,000.00 - . 100,000.00
EGRESOS " 11,571,017.79  967,347.07 1,656,997.59 14,195,362.44
RECURSOS HUMANOS 7,479,09.26  679,628.27  1,397,278.79 9,556,003.31
GOBIERNO CORPORATIVO 23,356.44 6,700.00 - 30,056.44
SERVICIOS DE OFICINA 904,196.17 48,885.36 27,585.36 980,666.88
ARRENDAMIENTO 1,206,663.89  141,433.44  141,433.44 1,489,530.77
PLATAFORMAS TECNOLOGICAS 388,242.79 11,000.00 11,000.00 410,242.79
HONORARIOS 1,353,347.24 79,700.00 79,700.00 1,512,747.24
PATROCINIOS 216,115.00 - = 216,115.00

- 1,908,487.95

La disminucién de 1.1 MDP en la pérdida estimada obedece a los esfuerzos del equipo
ejecutivo para generar mayores ingresos a través de:

Membresias

Se ha logrado generar 1.5 MDP adicionales en membresias a pesar de la contingencia
derivada del COVID-19 que, desde el mes de marzo frend las renovaciones y pagos de los
miembros debido a la incertidumbre que estabamos viviendo en el pais, o bien, por el
recorte en gastos y cancelacién de proyectos al interior de los miembraos, sin embargo, se
trabajo en la definicion de alternativas para poder subsanar el impacto negativo.

Como resultado de lo anterior, se comenzé a ofrecer, con buenos resultados, la opcion de
pago en parcialidades o el descuento generalizado del 10% independientemente de la fecha
de renovacion. A los miembros por renovar en el 4Q se les otorg6 la opcién de renovar
cubriendo la parte proporcional a los meses restantes de 2020 més el afio 2021 completo.
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Finalmente, se tuvo una ardua labor por parte de la Direccion General, el Comité Ejecutivo,
los Presidentes de Comité de la distintas estrategias y los Miembros y Presidente del
Consejo Directivo, para sostener llamadas y reuniones personales con distintos fondos y
firmas, a fin de presentar la nueva propuesta de valor establecida a partir del nombramiento
del nuevo presidente de la AMEXCAP vy, que de manera general se resume en los
siguientes pilares. Estos esfuerzos han rendido frutos con la recuperacion de membresias
y atraccién de nuevos miembros.

+ Programa de fortalecimiento de

« Networking estratégico (lobbying) + Programa de educacion y apoyo
networking interno

que permita enfocar nuestros a inversionistas para facilitar el
esfuerzos  para  incrementar fondeo.

inversionistas locales » Soluciones y herramientas para

administradores  de  fondos
(difusion de best practices,
acceso a contenido).

+ Difusion y continua presencia
« Influir en el marco regulatorio estratégica en medios, eventos,
para promover la competitividad camaras, asociaciones, efc
(incluye plan de comunicacion)
+ Mejora del conocimiento e ¢ Programa de estrategias
imagen sobre los beneficios de + Promocion intemacional para Congintag

nuestra industria atraccion de capital
Sustentabilidad de la

« Facilitar relacion entre asociados AMEXCAP/ institucionalizacion.

y autoridades en temas
especificos (AMEXCAP)

Eventos

Es de reconocer el trabajo del equipo ejecutivo de Amexcap, ya que dedicé tiempo adicional
para reconvertir el modelo tradicional de los eventos, al pasar de presencial a un formato
digital y lograr ademds su ejecucién de manera exitosa en un contexto desconocido.

Lo anterior, permitié generar ingresos adicionales a los presupuestados por un monto de
1.5 MDP por concepto de venta de boletos y patrocinios. En particular, la Cumbre Amexcap
super6 la meta de ingresos netos respecto al mismo evento presencial del afio 2019.
Adicionalmente, la cumbre obtuvo resultados muy importantes sobre la participacion de
mujeres, incrementando la asistencia del 17% en 2019 a 31% en 2020, asimismo, otro dato
a resaltar fue el incremento en la participacion de Lp’s, al pasar de 78 en 2019 a 100 en
éste afio, lo que representa un incremento del 28%.

Respecto al evento de CVC se logr6, ademas de posicionar el tema, generar incluso
ingresos por concepto de patrocinios. Esperamos que con éste evento podamos tener un
impacto positivo en la afiliacion de mas CVC, lo que significara ingresos adicionales por
concepto de membresias.

Cursos

El &rea de investigacion ha sumado 0.5 MDP extras debido a la realizacién del Diplomado
online de Capital Privado con la Universidad Anahuac, el cual por primera vez se hizo en
formato online y tuvo una gran aceptacion. Si bien los ingresos en relacion con la edicién
presencial es menor, por otro lado la facilidad online fue atractiva y motivo la participacion
de un mayor niumero de alumnos y de distintas regiones del pais. Asimismo, se realiz6 un
curso de especializacion para nuestros fondos de VC sobre Valuacién que genero ingresos
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adicionales. Esta iniciativa en particular, forma parte de los proyectos adicionales para
generar ingresos en 2020 y que se implementaron rapidamente, los cuales se continuaran
llevando a cabo y ampliar la oferta para 2021.

Inversiones en proyectos adicionales

Los ingresos adicionales que se generaron por las acciones arriba sefialadas seran
invertidos para seguir fortaleciendo la propuesta de valor de la Amexcap hacia los
miembros. En primer lugar, se utilizaran para dos proyectos indispensables que
fortaleceran la promocion de la industria y serdn una herramienta para atraer a un mayor
namero de inversionistas a nuestros fondos miembros. Estos proyectos son:

1. Portal Web Amexcap.
2. Material promocional para inversionistas.

Ademas de ser proyectos de alto impacto, sencillos de implementar y de corto plazo en su
ejecucioén, son proyectos que al llevarse a cabo, se espera sirvan para dar acceso mas facil
y eficiente a los socios y puedan aprovechar los diversos estudios, materiales e informacion
estratégica que ya genera la Amexcap y que continuara generando en los afios préximos.

3. Bono al equipo ejecutivo

Como parte de las acciones que se realizaron para conservar flujo y hacer frente a la
desaceleracién econdémica y sus impactos en nuestros socios, se estimé eliminar del
presupuesto los bonos al equipo ejecutivo, que anteriormente podrian ser de hasta 3 meses
de sueldo y que afio con afio se han otorgado como un incentivo al desempefio.

Dado la labor que el equipo ejecutivo ha mostrado para superar las metas en ingresos en
los rubros arriba mencionados, se considera fundamental seguir manteniendo la motivacién
y compromiso del equipo. Considerando que fue un afio complicado, se propone dar medio
mes de bono y no los 3 meses que normalmente se tenian considerados como parte de los
beneficios que se establecieron al ingresar a la Amexcap.

Cabe mencionar que estos tres conceptos representarian un monto de 0.45 MDP, mismos
que se cubririan con la reserva de efectivo de la Amexcap, manteniendo el monto que se
establecié como minimo en el Consejo pasado para asegurar la operacion de la Asociacion
por al menos 3 meses.
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